
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ ์

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรังกระบี ่

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

 



คำนำ 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นแผนการบริหารงานที่ใช้เป็นขอบข่ายในการทำงาน ที่ทำให้ครู

และ บุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจน แนว

ปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะได้นำไปปฏิบัติให้ถูกต้อง  และ

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียนและกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อให้การ ดำเนินงาน เป็นไปอย่าง

ราบรื่น 

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลเล่มนี้จะเป็น ประโยชน์ในการปฏิบัติการของครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 

 

 

 

            กลุ่มบริหารงานบุคคล                                                            

      โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสำคัญที่มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือ

ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย 

ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครู และลูกจ้างได้รับการพัฒนา มีความรู้ ความสามารถมีขวัญกำลังใจ 

ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง การให้บุคลากรภายในโรงเรียนอยู่ร่วมกันทำงานได้ผลดีที่สุดในขณะเดียวกันก็

สามารถทำให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจที่จะให้ความร่วมมือและทำงานร่วมกับผู้บริหาร เพื่อให้งานของโรงเรียน 

สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนางานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๒. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจ ที่รับผิดชอบให้เกิดผล
สำเร็จ ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

๓. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่น ในระเบียบวินัย   
จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

๔. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รีบการยกย่อง เชิดชูเกียรติ      
มีความม่ันคงและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

๕. ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
๖. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ 
๗. ดูแลและดำเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร 
8. ดำเนินการประเมินผลเป็นระยะๆ ตามลักษณะของงาน งานบุคคล เป็นงานสำคัญงานหนึ่ง ที่จะทำให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน เพราะงานบุคลากรเป็นกำลังสำคัญในการบริหารงานด้านอื่นๆ ให้บรรลุ  
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
 
 

 

 



ภารกิจ 

  ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ที่ให้การส่งเสริม สนับสนุน

และจัดการเรียนการสอน เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา ครูและ บุคลากรทางการ

ศึกษาจำเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ อีกทั้งต้องเพิ่มพูนประสบการณ์ ในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

ต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรมีความรอบรู้ทุกๆ ด้าน รู้จริง รู้กว้าง รู้ทันกับสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ประกอบกับสถานศึกษาต้องมีการเตรียม ความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพสู่มาตรฐานสากล 

โครงการนี้ จึงเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน ได้รับการอบรม สัมมนาตรงตามสาขาวิชาเอก และความรู้ 

ความสามารถ ความเหมาะสม รวมถึงได้รับการพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นำผลมาพัฒนาการจัด

กระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนำความรู้และ ประสบการณ์ที่ได้มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร และงานราชการสืบต่อไป 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรมการประชุม สัมมนา อบรม ของครูและบุคลากร 
๑. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร สามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ในหน้าที่ได้

อย่างมีคุณภาพ 
๒. ข้าราชการครูได้รับการพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ นำผลมาพัฒนาการ จัดกระบวนการ

เรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๓. เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร สามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรม สัมมนา มาใช้ เพื่อให้เกิด

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
๔. เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้นำเอาความรู้ที่ได้รับมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน 
๕. เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน 
๖. เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 
๗. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของบุคลากรภายในโรงเรียน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานตามสถานที่ 

หน่วยงานต่างๆ หรือผ่านระบบออนไลน์ ช่องทางต่างๆ สื่อต่างๆ ไม่น้อยกว่า ๒๕ ชม./คน/ปี 
๒. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีผลการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน 
๓. ร้อยละ ๑๐๐ บุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและกำลังใจที่ดี 



เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคน ร้อยละ ๙๐ ได้รับอบรมการการใช้เทคโนโลยีเพื ่อสร้างและพัฒนา  

นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนตามสถานที่ที่ได้จัดขึ้น และผ่านสื่อหรือช่องทางต่างๆ ผ่านระบบ ออนไลน์ และนำมาใช้
ในการพัฒนาตนเองและนักเรียนอย่างมีระบบ ในระดับดีมาก 

๒. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ ๙๐ มีผลการประเมินข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีผลการปฏิบัติงานอยู่ ในระดับดีเด่น 

๓. ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการทำงานดีขึ้นปฏิบัติงาน บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔. ผู้บริหาร ข้าราชการและบุคลากรทุกคน ได้รับการพัฒนาศักยภาพและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่      
มีความสามัคคี และความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
๑. ร้อยละ ๘๓ ของข้าราชการครู และบุคลากรของโรงเรียนได้เข้ารับการพัฒนาตนเอง สู่กระบวนการจัด      

การเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
๒.ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการครู ได้รับการพัฒนาตนเอง ไม่น้อยกว่า ๒๕ ชม./คน/ปี 
๓. ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการครู ได้เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา มีผลการปฏิบัติงาน การจัดการเรียน        

การสอน อยู่ในระดับดีเด่น 
๔. ร้อยละ ๑๐๐ ผู้บริหาร ข้าราชการครู บุคลากรของโรงเรียนมีการพัฒนาศักยภาพและมีขวัญกำลังใจใน      

การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 





รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏบิัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

โรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ์ อำเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่

 

โครงการ/กิจกรรม   
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

งบประมาณ 

ระยะเวลา หมายเหตุ 
รวม รายหัว 

พัฒนา 
ผู้เรียน 

รายได้ 
เงิน 

บำรุง
การศึกษา 

๑) โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครู
บุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง 

- - - - - ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘  

- กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
- กิจกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน

ตามบันทึกข้อตกลงการพัฒนางาน 
- กิจกรรมเตรียมความพร้อมและพัฒนา

อย่างเข้มครูผู้ช่วย 
- กิจกรรมประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ

ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
- กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาต่อ 
- กิจกรรมสนับสนุนแผนการพัฒนา

ตนเองและเข้ารับการพัฒนาตนเอง  
(ID PLAN) 

- กิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
- กิจกรรมการสร้างขวัญกำลังใจ 

- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
- 

- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
- 
 

- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
 
- 
- 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 
 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 



โครงการ/กิจกรรม   
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

งบประมาณ 

ระยะเวลา หมายเหตุ 
รวม รายหัว 

พัฒนา 
ผู้เรียน 

รายได้ 
เงิน 

บำรุง
การศึกษา 

๒) โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

๑๒๘,๗๕๐ ๑๒๘,๗๕๐ - - - ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘  

- กิจกรรมอบรมด้านภาษา และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

- กิจกรรมพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
มาตรฐานทางวิชาชีพ 

- กิจกรรมอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน 

๑๕,๐๐๐ 
 

๖๓,๗๕๐ 
 

๕๐,๐๐๐ 

๑๕,๐๐๐ 
 

๖๓,๗๕๐ 
 

๕๐,๐๐๐ 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

เม.ย. - มิ.ย. ๖๘ 

 

ต.ค. ๖๗  - ก.ย. ๖๘ 

 

ก.ค.  - ก.ย. ๖๘ 

 

๓) โครงการสนับสนุนบุคคลากรเพื่อจัด
การศึกษา 

๑,๗๖๖,๖๒๕ ๗๑๙,๗๐๐ 
- 

- 
๑,๐๔๖,๙๒๕ 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘  

- กิจกรรมจัดจ้างครูอัตราจ้าง 
- กิจกรรมจัดจ้างครูอัตราจ้าง 
- กิจกรรมจัดจ้างครูต่างชาติ 
- กิจกรรมจัดจ้างนักการภารโรง 1 ราย 
- กิจกรรมจัดจ้างนักการภารโรง 2 ราย 
- กิจกรรมจัดจ้างยามรักษาความ

ปลอดภัย 
- กิจกรรมจัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน

พัสดุ 
- กิจกรรมจัดจ้างแม่บ้าน 2 ราย 

300,300 
450,450 
284,625 
103,950 
207,900 
103,950 

 
103,950 

 
207,900 

300,300 
- 
- 

103,950 
- 
- 
 

103,950 
 

207,900 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

- 
450,450 
284,625 

- 
207,900 
103,950 

 
- 
 
- 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 



โครงการ/กิจกรรม   
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

งบประมาณ 

ระยะเวลา หมายเหตุ 
รวม รายหัว 

พัฒนา 
ผู้เรียน 

รายได้ 
เงิน 

บำรุง
การศึกษา 

- กิจกรรมกองทุนทดแทน 3,600 3,600 -  - ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

4) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพกลุ่มบริหาร
บุคคลโดยใช้ ๕P Model 

21,250 21,250 - -  ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘  

- กิจกรรมจัดทำสารสนเทศกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ - - - ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘  

- กิจกรรมจัดทำทำเนียบ 
- กิจกรรมจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

3,๐๐๐ 
16,250 

3,๐๐๐ 
16,250 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 
ต.ค. ๖๗ - ก.ย. ๖๘ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


