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                                                                     สวนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชนทับซอนถือเป็นการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหน่ึง เพราะเป็นการแสวงหา ประ

โยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไป 

แทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้ง คุณธรรม

ในการปฏบิัตหินาที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนสงผล 

กระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หน่วยงาน  สถาบัน

และสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทำง การเงิน 

คุณภาพการใหบริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต ตั้งแต่

ระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามทามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิดยังพบผู้กระทำ ความผิด

โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรูในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา รองเรียน

เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง ผลประโยชน 

สวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปญหาทำงาน การบริหาร

ภาครัฐในปจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึน้  และยังสะทอน 

ปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล  และเป็นอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอกีดว้ย 

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ 

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน 

ทั บ ซ อ น ต าม ม าต รฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission)เป็นกรอบการวเิคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน   

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 

ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏบิัตงิานเพื่อลดมลูเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก 

การปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดังน้ี  

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ 

เป้าหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเหตุการณภายนอกที ่

สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคลองกัน

ระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ โครงสร้างองคกร ภาวะการณแขงขัน ทรัพยากร และ สภาพแวด 

ลอม อันส่งผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเป้าหมายขององคกร  
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2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน 

ภายในขององคกร/กระบวนการเทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล 

 สงผลตอประสทิธิภาพประสทิธิผลในการดำเนนิโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ ยงเกี่ ยวกับการบริหาร 

งบประมาณ และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถู่กตอง ไม่เหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และ

ไม่ทันตอสถานการณหรือเป็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวของกับการเงินขององคการเชน การประมาณ

การงบประมาณไมเ่พียงพอ และไมส่อดคลองกับขั้นตอนการดำเนนิการ เป็นตน้ เนื่องจากขาดการจัดหา

ข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหาร

งบประมาณ และการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Ris: C) ที่

เกี่ยวของกับการปฏบิัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ เป็นความเสี่ยง เนื่องจากความ

ไมช่ดัเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถงึการ 

ทำนติกิรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนนิงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจาก ปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คอื  

1) ปัจจัยภายใน เชน นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร   

และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถอืไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ 

   เจาหนาทีบ่่อยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบียบหรือ  

ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นตน้ 

2) ปัจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 

เทคโนโลยหีรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทัง้ทางเศรษฐกจิและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมอืง 

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหาร ซึ่งมอีำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏบิัติหนาที่ในตำแหนง  

หนาทีท่ี่บุคคลน้ัน รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนัน้อาจจะเกิดขึน้ 

อย่างรตูัว หรือไมร่ตูัว ทัง้เจตนาและไมเจตนา และมรีูปแบบที่หลากหลาย ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน 

หรือทรัพยสนิเทานัน้ แต่รวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือ ทรัพย์สินก็ได ้ การแต่งตั้ง

พรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัท จำกัด

หรือการที่บุคคลผู้มอีำนาจ หนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นอง หรือบริษัทที่ตนมีสวนได้สวนเสียได้รับ 

สัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมชิอบ สงผลใหบุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม  

เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเป็นหลกั ผลเสยีจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาต ิ การกระทำแบบนี้เป็นการ

กระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏบิัตงิาน เพื่อลดมูลเหตุของ 

โอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความ ขัดแย้ง

ระหว่างผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกลชิดกับ

การทุจริต กลาวคือ ยังมสีถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวน ตนและ 

ผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยังมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูก่ารทุจริตมากเทานัน้ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ   

มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนรัษฎานุ

ประดิษฐ์อนุสรณ์ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะช่วยโรงเรียนรัษฎานุ

ประดิษฐ์อนุสรณ์ ทราบถึงความเสี่ยด้านผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และ ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุ

ทำให  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี 

จริยธรรม  

3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวา ประโยชนสวนตน และ

การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล  

พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส  การ

ทุจริตและเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ

กระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เป็นปญหาสำคัญและพบบ่อยอกีด้วย  

2. วัตถุประสงค  

1. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏบิัตริาชการของเจาหนาที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมคิวรได้โดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นแบบอยา่งที่ดี ยนืหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปน็ธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได้  

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผ่นดินแกผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วน 

เสยีและประชาชน 
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                                                    สวนท่ี 2 

                    การวเิคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of  

Interest)  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชนทับซอน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการ

วิเคราะห์ และจัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมิน ความ

เสี่ยงดา้นผลประโยชนทับซอน  ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความ รุนแรง

ของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจาก เป็นข้อมูล 

เชิงพรรณนาทีไ่มส่ามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) เชงิคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
 

3 ปานกลาง มโีอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
 

1 น้อยมาก มโีอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชงิคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการ

ดำเนินงาน (บุคลากร) 

 

 

 

 

 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สรา้งบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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ระดับของความเสีย่ง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 

(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับ โอกาสที่เกิด ระดับคะแนน 
 

4 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
 

1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง จะตองมกีารกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ 

ผลกระทบที่เกิดขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite  

Boundary) โดยที่  

   

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณต่างๆ    

                                               (Likelihood x Impact) 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบงพืน้ที่เป็น 4 สวน  (4 Quadrant) ใช

เกณฑในการจัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
 
 

ปานกลาง (Moderate) 4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ สีเหลือง 
 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 

 

 

 

 

  6 



รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ ประจำปี พ.ศ.2566 
 

 

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of  Interest) 

ของโรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ์ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผล

ประโยชนทับซอน ดังน้ี  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

 -กระบวนงานที่เกี่ยวของการใชวัสดุ  

- กระบวนงานที่เกี่ยวของการใชทรัพยสนิทางราชการ  

2) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- เบิกวัสดุซ้ำซอนในงานโครงการ/กิจกรรม  

- การนำทรัพยสนิทางราชการไปใชงานสวนตัว  

- การเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีมาตรการการปองกันที่เหมาะสม  

- หน่วยงานสิ้นเปลืองงบประมาณ จากการเบิกซ้ำซอน  

- หน่วยงานสูญเสียงบประมาณ/บุคคลมีจิตสำนึกในการปฏบิัตงิาน เพื่อประโยชนของ  

หน่วยงานน้อยกว่าส่วนตน 

- หน่วยงานไม่ได้รับผลประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์ 

- การจัดสรรงบประมาณไม่สอดคลองกับสภาพปญหาที่เกิดขึน้จริง 

4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

 - การเสริมสร้างจิตสำนกึใหบุคลากรในโรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ์รังเกียจการทุจริต  

ทุกรูปแบบ อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยดำเนินการดังนี้ ไดแก การสร้างวัฒนธรรมองคกรคุณธรรม 

ใหเกิดกับบุคลากรทุกคน การสงเสริมการปฏบิัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร เผยแพร่ค่านิยม 

สร้างสรรคใหแกบุคลากร ชื่นชมยกยองประกาศเกียรตคิุณใหแกบุคลากรที่มกีาร ปฏิบัติงานดีเดน  

เป็นต้น 

- ใหงานพัสดุดำเนนิการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  

- นำระเบียบตามแบบแผนของทางราชการมาใชอย่างเคร่งครัด 

- ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกตอง เป็นปจจุบัน ประกอบการจัดสรรงบประมาณใหตรงกับ  

สภาพปญหา  
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอน โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ กำหนดความเส่ียงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน  2 

ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. ระเบียบการใชทรัพยสนิทางราชการ 

2. การใชวัสดุซ้ำซอนในงานโครงการ 

เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ที่จะเกิดความ

เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกจิกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า กอใหเกิดระดับของความ

เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสดุที่จะตอง

บริหารจัดการกอน  

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ์ 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ลำดับ 

ความเส่ียง 
1. ระเบียบการใชทรัพยสินทางราชการ 3 2 6 1 
2. การใชวัสดุซ้ำซอนในงานโครงการ 2 1 2 2 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) โรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ ์

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
จากแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Map) ทีไ่ด้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับ ความสำคัญของ
ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปวเิคราะห์ความเส่ียง และ จัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
 

     

     

     

  1 

(6 คะแนน) 
  

 2 

(2คะแนน) 
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                    ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอน 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ  ปาน

กลาง และต่ำ โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏบิัตงิานที่อาจเกิด ผลประ

โยชนทับซอน ดังน้ี 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

จัดลำดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยง 

ระเบียบการใชทรัพยสนิทาง

ราชการ 

ลำดับ 1 

ปานกลาง (Medium) = 6 คะแนน 

การใชวัสดุซ้ำซอนในงาน

โครงการ 

ลำดับ 2 

ต่ำ (Low) = 2 คะแนน 

 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

มาตรการกำหนด ปัจจัย 

ความเสี่ยง 

 

 
ปานกลาง 

(Medium) 

ยอมรับความเส่ียงแต่มี

มาตรการควบคุม 

ระเบียบการ

ใช้ทรัพย์สนิ

ทางราชการ 

 

 
ต่ำ (Low) 

ยอมรับความเส่ียง การใช้วัสดุ

ซ้ำซ้อนใน

งานโครงการ 
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3. แผนจัดการความเส่ียงปองกันการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

1. ระเบียบการใช้ทรัพย์สิน

ของทางราชการ 

3 2 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากรของโรงเรียนรัษฎานุ
ประดิษฐ์อนุสรณ์ ปฏิบัติตาม ให้ปฏิบัติ
มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียน อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ แจ้งระเบียบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ จัดทำ
ทะเบียนคุมการใช้ทรัพย์สิน และเสนอ
ให้หัวหน้าส่วนราชการรับทราบทุกครั้ง 

         กลุ่มบริหารงบประมาณ

และ 

ครูทุกคน 
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ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

    3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการป้องกัน ปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม
ทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพ่ือสร้างแนวทางให้
ข้าราชการและบุคลากรมีจิตสำนึก 
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
 
 
 
 
 

         กลุ่มบริหารงบประมาณ

และ 

ครูทุกคน 
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ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

2.การใชวัสดุซ้ำซอนใน

งานโครงการ 

2 1 2 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากรของโรงเรียนรัษฎานุ
ประดิษฐ์อนุสรณ์ ปฏิบัติตาม ให้ปฏิบัติ
มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตของโรงเรียน อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่และ
ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำทะเบียนคุม
ขอเบิกและใช้วัสดุ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการ 
และบุคลากรมีจิตสำนึก รังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 
 

         กลุ่มบริหารงบประมาณ

และ 

ครูทุกคน 
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ส่วนที่ 3 การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
รายงานกิจกรรมการดำเนินการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี

งบประมาณ 2566  

ปฏิทินการกำกับติดตาม ประจำปี 2566 
ผลการดำเนินการ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ       
“แนวทางการป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อนภายในองค์กร” 

            ดำเนินการแล้ว 

2. กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์/กำหนด
นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน 

            ดำเนินการแล้ว 

3. โครงการโรงเรียนสุจริต             ดำเนินการแล้ว 
4. กิจกรรมการรับการตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2566 จากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ในระหว่างวันที่ 6-7และ 10 กรกฎาคม 
2566 

            ดำเนินการแล้ว 
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การดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต 
                สรุปกิจกรรมการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์  

ปีงบประมาณ 2566 
             
                        โรงเรียนรษัฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์เล็งเห็นความสำคัญของการป้องกันทุจริตและประพฤติมิชอบ บริหารงานด้วย       
              ความซื่อสัตย์สุจริตตามหลักธรรมมาภิบาล อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ได้ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
              ทับซ้อนในหนว่ยงาน ประจำปีงบประมาณ 2566 และได้กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยได้จัดทำ  
              แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  มีการกำหนดแนวทาง  
              มาตรการในการจัดการความเสี่ยงการทุจริต มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรม เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตโดยมีการ 
              ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
              โรงเรียนรษัฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ โดยมีเจตนารมณ์ ในการร่วมป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  
              และดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมีดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต   
              หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอ์นุสรณ์ และการ  
              เสรมิสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ ไม่ทนต่อการ ทุจริต โดยนักเรียน ครู/บุคลากร  
              และชุมชนของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ มีความตระหนักต่อการทุจริต คอรัปชั่นทุกรูปแบบ มีจิตสำนึก มีความ 
              กล้าหาญในการใหค้ำแนะนำ ชี้แนะเกี่ยวกับความทุจริตต่อตนเอง เพื่อนฝูง ครอบครัว ชุมชนและสังคมทุกรูปแบบ ดังนี้  

   ***การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนรัษฎานปุระดิษฐ์อนุสรณ์ ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ  
   -กิจกรรมการประชุมเชิงปฏบิัติการ      “แนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายในองค์กร” 
   -กิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์/กำหนดนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
    เสริมสร้างสังคมไม่ทนต่อการทุจริต”  
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 
   -กิจกรรมการรับการตรวจสอบภายใน ประจำป ี2566 จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่
   ในระหว่างวันท่ี 6-7 กรกฎาคม 2566และ 10 กรกฎาคม 2566 เป็นเวลา 3 วัน จากหน่วยตรวจสอบภายใน  
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ นางกชนัณท์ลภัส สิงติ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
   ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ผูอ้ำนวยการกลุ่ม และ นางสาวชนิกานต์  สินธุ์อ่อน พนักงานราชการ นักวิชาการ 
   ตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรม 

 

 

 
             กิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ      “แนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนภายในองค์กร” 
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                 กิจกรรมการประชุม การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 
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ภาพกิจกรรม 
-กิจกรรมเชิงสัญลักษณ์ กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์/กำหนดนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

  เสริมสร้างสังคมไม่ทนต่อการทุจริต” 
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ภาพกิจกรรม 
            การรับการตรวจสอบภายใน ประจำป ี2566 จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่
            ในระหว่างวันท่ี 6-7 กรกฎาคม 2566และ 10 กรกฎาคม 2566 เป็นเวลา 3 วัน จากหน่วยตรวจสอบภายใน 
            สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่นางกชนัณท์ลภัส สิงติ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
            ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่ม และ นางสาวชนิกานต ์ สินธ์ุอ่อน พนักงานราชการ นักวิชาการ 
            ตรวจสอบภายใน 
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       ภาพกิจกรรมการรับการตรวจสอบภายใน ประจำปี 2566 จากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่
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