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โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่

ด าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO  (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อก าหนด มาตรการส าคัญ

เร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได และการแกไขปัญหาการ

กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาส าคัญ และพบบ่อย และเพื่อให้การด าเนินการบรรลุ

เป้าหมายว่าด้วยการป้องกัน  และปราบปรามการทุจริต  นอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้       มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกัน ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนรษัฎานุประดษิฐ์อนุสรณอ์กีดว้ย  
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                                                                   สวนท่ี 1 

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือหรือจริยธรรมการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไป 

แทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม

ในการปฏบิัตหินา้ทีส่าธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผล 

กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน  สถาบัน

และสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู ในรูปของผลประโยชน์ทาง การเงิน 

คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต ตั้งแต่

ระดับองคก์รจนถงึระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท า ความผิด

โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียน

เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง ผลประโยชน์ 

ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาท างาน การบริหาร

ภาครัฐในปัจจุบันทีเ่ป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึน้  และยังสะท้อน 

ปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอกีดว้ย 

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน   

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการบริหาร 

ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏบิัตงิานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกดิความเสยีหายจาก 

การปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเป็น ๔ ดา้น ดังน้ี  

1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk: S)  หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ 

เป้าหมาย และพันธกจิในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ์และเหตุการณ์ภายนอกที ่

ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกัน

ระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์โครงสร้างองคก์ร ภาวะการณแ์ข่งขัน ทรัพยากร และ สภาพแวด 

ลอ้ม อันสง่ผลกระทบตอ่วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององคก์ร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 

ประสทิธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้เป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงาน ภายใน

ขององคก์ร/กระบวนการเทคโนโลย ีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล  

 สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพ ประสทิธิผลในการด าเนนิโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร 

งบประมาณ และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และ

ไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่น การประมาณ

การงบประมาณไมเ่พียงพอ และไมส่อดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหา

ข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหาร

งบประมาณ และการเงินดังกลา่ว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎหมาย/กฎระเบยีบ (Compliance Ris: C) เกี่ยวข้อง กับ

การปฏบิัตติามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้เป็นความเส่ียง เนื่องจากความไมช่ัดเจน 

ข้อความไมท่ันสมัย หรือความไมค่รอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการ ท านติิ

กรรมสัญญา การร่างสัญญาทีไ่มค่รอบคลุมการด าเนนิงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคอื  

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร   

และการเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ 

   เจ้าหนา้ที่บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไมท่ั่วถงึ และการไมป่ฏบิัตติามกฎหมาย ระเบียบหรือ  

ข้อบังคับของหนว่ยงาน เป็นตน้  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 

เทคโนโลยหีรือ สภาพการแขง่ขัน สภาวะแวดลอ้ม ทั้งทางเศรษฐกจิและการเมอืง เป็นตน้  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไมว่่าจะเป็นนักการเมอืง 

ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมอี านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏบิัตหินา้ที่ในต าแหนง  

หนา้ที่ทีบุ่คคลนัน้รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ซึ่งการกระท านัน้อาจจะเกิดขึน้ 

อย่างรู้ตัว หรือไมรู่้ตัว ทั้งเจตนาและไมเ่จตนา และมรีูปแบบที่หลากหลายไมจ่ ากัดอยู่ในรูปของ ตัวเงิน 

หรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ทีไ่มใ่ช่ในรูปตัวเงินหรือ ทรัพย์สินก็ไดการแต่งต้ังพรรค

พวกเข้าไปด ารงต าแหนง่ในองค์กรตา่งๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกจิ และบริษัท จ ากัดหรือการที่

บุคคลผู้มอี านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาตพิี่น้อง หรือบริษัทที่ตนมสี่วนไดส้่วนเสยี ไดรับสัมปทานหรือ

ผลประโยชน์จากทางราชการโดยมชิอบ สง่ผลให้บุคคลนัน้ขาดการตัดสนิใจที่เที่ยงธรรม  เนื่องจากยึด

ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึน้กับประเทศชาต ิ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท า ที่ผิด

ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏบิัตงิาน เพื่อลดมูลเหตุของ โอกาส

ที่จะท าให้เกดิความเสยีหายจากการปฏบิัตงิานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกลช้ิดกับการ

ทุจริต กลา่วคือยังมีสถานการณหรือสภาวการณข์องการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ 

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยังมโีอกาสกอ่ใหเ้กิดหรือน าไปสกูารทุจริตมากเท่านัน้ 

   2 
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การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนท์ับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเส่ียงในด้านตา่งๆ  มา

ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนรัษฎานุ

ประดิษฐ์อนุสรณ์ การวิเคราะห์เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 

ทราบถึงความเสี่ยงดา้นผลประโยชนท์ับซ้อนที่เกิดขึน้ และ ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไมเ่พียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี 

จริยธรรม  

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากว่าประโยชน์สวนตน และ

การยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล  

พรอมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส  การ

ทุจริตและเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ

กระท าผิดวินัยของเจ้าหนา้ที่รัฐทีเ่ป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

2. วัตถปุระสงค์  

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

๒. เพื่อแสดงความมุง่มั่นการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหนา้ที่รัฐ ไมใ่ห้เกดิการ แสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 

เป็นแบบอยา่งที่ดยีนืหยัดท าในสิ่งที่ถูกตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบ ได  

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดิน แก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนไดสวน 

เสยีและประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  3  



การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 
 

                         

                            สวนท่ี 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน  

1.การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน(Risk Assessment for Conflict of  Interest)  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบของความเสี่ยงตา่งๆเพื่อประเมนิโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์ 

และจัดล าดับความเส่ียง โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมนิ ความเสี่ยงดา้น

ผลประโยชน์ทับซ้อน ไดแกระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความ รุนแรงของ ผลกระทบ 

(Impact) และระดับความเส่ียง ทั้งนี้ก าหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาทีไ่ม่

สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงนิที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) เชงิคุณภาพ  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
 

3 ปานกลาง มโีอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
 

1 น้อยมาก มโีอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชงิคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการ

ด าเนินงาน (บุคลากร) 

 

 

 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑไ์ว้ 4 ระดับ ดังน้ี  

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไมเ่หมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ  ครั้ง 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะตอ้งมกีารก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การ

พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ 

ผลกระทบที่เกิดขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite  

Boundary) โดยที่  

   

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ    

                                               (Likelihood x Impact) 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 สวน  (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์

ในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสี 
สัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ ประเมินซ้ าหรือถ่าย

โอนความเส่ียง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
 
 

ปานกลาง (Moderate) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี มาตรการ สีเหลือง 
 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ระดับคะแนน 
 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
 

3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
 

2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
 

1 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ตารางระดับความเสี่ย(Degree of Risk)  

 

 

 

 

 

 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ มกีารด าเนนิการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานที่

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังน้ี  

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

 -กระบวนงานที่เกี่ยวข้องการใช้วัสดุ  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องการใช้ทรัพย์สนิทางราชการ  

2) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- เบิกวัสดุซ้ าซ้อนในงานโครงการ/กิจกรรม  

- การน าทรัพย์สินทางราชการไปใช้งานสว่นตัว  

- การเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานให้ผู้มีส่วนไดสวนเสีย  

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีมาตรการการป้องกันที่เหมาะสม  

- หน่วยงานสิ้นเปลืองงบประมาณ จากการเบิกซ้ าซ้อน  

- หน่วยงานสูญเสียงบประมาณ/บุคคลมีจิตส านึกในการปฏบิัตงิาน เพื่อประโยชน์ของ  

หนว่ยงานน้อยกว่าส่วนตน 

- หน่วยงานไม่ได้รับผลประโยชน์ตรงตามวัตถุประสงค์  

- การจัดสรรงบประมาณไม่สอดคลองกับสภาพปัญหาที่เกิดขึน้จริง 
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4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 - การเสริมสร้างจิตส านกึให้บุคลากรในโรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ์ รังเกียจการทุจริต  

ทุกรูปแบบ อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยด าเนินการดังนี้ ไดแก การสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรม 

ให้เกดิกับบุคลากรทุกคน การส่งเสริมการปฏบิัตติามจรรยาบรรณของบุคลากร เผยแพร่คา่นยิม 

สร้างสรรค์ใหแ้กบุคลากร ชื่นชมยกย่องประกาศเกียรตคิุณให้แก่บุคลากรที่มีการ ปฏิบัตงิานดีเดน เป็น

ต้น  

- ใหง้านพัสดุด าเนินการตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  

- น าระเบียบตามแบบแผนของทางราชการมาใช้อย่างเคร่งครัด  

- ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ประกอบการจัดสรรงบประมาณให้ตรงกับ  

สภาพปัญหา 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรยีนรัษฎานปุระดษิฐ์อนุสรณ์   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอ์นุสรณก์ าหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน  2 

ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. ระเบียบการใช้ทรัพย์สนิทางราชการ 

2. การใช้วัสดุซ้ าซ้อนในงานโครงการ 

เมื่อพจิารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแลว จึงน าผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส ที่จะเกิดความ

เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหนว่ยงานว่า ก่อใหเ้กิดระดับของความ

เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียง สูงสุดที่จะตอ้ง

บริหารจัดการก่อน  

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ์ 

 

ล าดับ ปัจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
ล าดับ 

ความเส่ียง 
1. ระเบียบการใชท้รัพย์สินทางราชการ 3 2 6 1 
2. การใช้วัสดุซ้ าซ้อนในงานโครงการ 2 1 2 2 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) โรงเรียนรัษฎานุประดษิฐ์อนุสรณ์  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
จากแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับ ความส าคัญของ
ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียง และ จัดล าดับความส าคัญ
ของความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อนได ดังน้ี 

                    ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

 

 

 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ  ปาน

กลาง และต่ า โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัตงิานที่อาจเกิด  

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

 

 

 

     

     

     

  1 

(6 คะแนน) 
  

 2 

(2คะแนน) 
   

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ระเบียบการใชท้รัพย์สินทางราชการ ล าดับ 1 

ปานกลาง (Medium) = 6 คะแนน 
การใช้วัสดุซ้ าซ้อนในงานโครงการ ล าดับ 2 

ต่ า (Low) = 2 คะแนน 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปจจัยความเสี่ยง 
 

 
ปานกลาง (Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มมีาตรการ 
ควบคุม 

ระเบียบการใชท้รัพย์สินทางราชการ 

 

 
ต่ า (Low) 

ยอมรับความเสี่ยง การใช้วัสดุซ้ าซ้อนในงานโครงการ 
 

  8 
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            3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

 

 

 

ปัจจัยที่จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

ม.ีค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

ม.ิย. 

66 

1. ระเบียบการใช้ทรัพย์สนิ

ของทางราชการ 

3 2 6 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให ้

ข้าราชการ และบุคลากรของ

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 

ปฏิบัติตาม ให้ปฏิบัติมาตรการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรติ

ของโรงเรียน อย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลใหเ้จ้าหน้าที่ 

ผูร้ับผิดชอบ แจง้ระเบียบการใช้

ทรัพย์สินของทางราชการ จัดท า

ทะเบียนคุมการใชท้รัพย์สิน และ

เสนอใหห้ัวหน้าส่วนราชการรับทราบ

ทุกครั้ง 

         กลุ่มบริหาร

งบประมาณและ 

ครูทุกคน 
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ปัจจัยที่จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

ม.ีค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

ม.ิย. 

66 

    3. ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการ

ด าเนนิการป้องกัน ปราบปรามการ

ทุจรติและประพฤติมิชอบ ให้

ครอบคลุมทั่วถึงมากยิ่งขึน้ เพื่อสร้าง

แนวทางใหข้้าราชการและบุคลากรมี

จติส านึก รังเกียจการทุจรติทุก

รูปแบบ 

 

         กลุ่มบริหาร

งบประมาณและ 

ครูทุกคน 
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ปัจจัยที่จะเกิดความ

เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ  

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

ม.ีค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

ม.ิย. 

66 

2.การใช้วัสดุซ้ าซ้อนใน

งานโครงการ 

2 1 2 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให ้

ข้าราชการ และบุคลากรของ

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 

ปฏิบัติตาม ให้ปฏิบัติมาตรการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจรติ

ของโรงเรียน อย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่

และผู้รับผดิชอบโครงการ จัดท า

ทะเบียนคุมขอเบิกและใช้วัสดุ  

3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให ้

ข้าราชการ และบุคลากรมีจิตส านึก 

รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

 

         กลุ่มบริหาร

งบประมาณและ 

ครูทุกคน 
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