
 

 

 

 

  

รายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖5  โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 

นางกรีลาวรรณ เบญจกุล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 
 
 

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ อำเภอวังวิเศษ  จังหวดัตรัง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 



 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

คำนำ 
 

 รายงานการดำเนินงานโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมหลักฐาน
เอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้องการกับการดำเนินงานของโครงการรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพ
การดำเนินงานที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก  รายงานฉบับนี้ได้รวบรวมผลการ
ดำเนินงานการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ การสรุปผลความสำเร็จและความ
พึงพอใจของผู้ที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ประมวลภาพการจัดกิจกรรม และหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในการนำข้อมูลสำหรับการวางแผนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนรัษฎานุ
ประดิษฐ์อนุสรณ์ เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจต่างๆ ของผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ให้มีคุณภาพสามารถพัฒนานักเรียนให้มีมาตรฐานทางการศึกษา เป็นข้อมูล
สำหรับบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องสำหรับการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนสร้าง
ความเชื่อมั่นต่อชุมชนต่อไป 
 
         กลุ่มบริหารงานบุคคล  

                               30 กันยายน 2565 



 

แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี  ปีการศึกษา  ๒๕๖5 

 
ชื่อโครงการ   พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
แผนงาน สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
สนองกลยุทธ์  ยุทธศาสตร์ สพฐ. ข้อ 2 
       จุดเน้น สพม.ตรัง กระบี่ ข้อ 1 
       มาตรฐานสถานศึกษามาตรฐานที่ 2 
ลักษณะโครงการ โครงการต่อเนื่อง 
ฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มบริหารงานบุคคล    
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสาวปิยชาติ  ผูกจิตต์  นายณัฐพงศ์  ผ่องแผ้ว 
                  นางกรีลาวรรณ เบญจกุล   นายอุดมชัย ไพศรี 
   นางสาวจันทิมา ชูประสิทธิ์ นาวสาวนวรัตน์  ทองประดับ 

ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุภาภรณ์ เหมือนเนียม  
๕.  วัตถุประสงค์  
๕.๑ ผลผลิต 
 เพ่ือให้มีบุคลากรได้รับการพัฒนาตามความต้องการด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งนี้เป็นไปตามหลักคิด หลัก
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
๕.๒ ผลลัพธ์  
 ครแูละบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ความสามารถและมีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ  และได้รับการส่งเสริมให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
๖.  เป้าหมาย 
     ๖.๑ เป้าหมายด้านปริมาณ 
  ครูและบุคลากร 48 คน  
     ๖.๒ เป้าหมายด้านคุณภาพ 
   ครูบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ และ
ได้รับการส่งเสริมให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
๗.  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 ร้อยละ 100 ของครูและบุคลากรผู้สอน ได้รับการพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ และได้รับการส่งเสริมให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ  
๘.  การดำเนินงาน 
 การดำเนินงานโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยกิจกรรม จำนวน 9  กิจกรรม โดยแต่
ละกิจกรรมทีการดำเนินงานดังนี้ 
 



 

 8.1 ขั้นวางแผน (Plan) 
  8.1.1 ศึกษาวิเคราะห์ขอบข่ายข้อมูลของกลุ่มบริหารงานบุคคล โดยศึกษาจากระเบียบต่างๆ 
และกฎระเบียบเกี่ยวกับการไปราชการ การอบรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สำรวจความ
ต้องการเรื่องที่จะอบรมพัฒนา วางแผนกลุ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) วิเคราะห์การ
สร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากร สรุปผลการวิเคราะห์ ผลการสำรวจความต้องการอบรมพัฒนา ความต้องใช้สื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์และวิเคราะห์ความจำเป็น ความคุ้มค่า และจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและแผนการใช้งบประมาณ 
 8.2 ขั้นดำเนินการ (Do)  
  ประชุมรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของ
กลุ่มบริหารงานบุคคล โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนา รายงานสรุปเป็นรูปเล่ม และผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรวบรวมเพ่ือ
เสนอผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไป 
 8.3 ขั้นตรวจสอบ (Check) 
  ประชุมรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพของ
กลุ่มบริหารงานบุคคล โดยให้ผู้เข้ารับการพัฒนา รายงานสรุปเป็นรูปเล่ม และผู้รับผิดชอบตามคำสั่งรวบรวมเพ่ือ
เสนอผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไป  
 8.4 ขั้นปรับปรุง (Action) 
  ประชุมเพ่ือแก้ไขการปฏิบัติงานของฝ่ายให้ดียิ่งขึ้น สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาโครงการในครั้งต่อไป 
  
๙.  การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก / ชุมชน 
 การดำเนินงานโครงการ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ได้มีหน่วยงานภายนอกและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานในด้านต่างๆ คือ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ต.เขารูปช้าง อ.เมือง จ.สงขลา 
ศึกษานิเทศก์ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 - 
๑๐.  ผลสำเร็จของโครงการ  
       ๑๐.๑ ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดความสำเร็จ  
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ร้อยละของผลสำเร็จ 
เป้าหมาย ผลการดำเนิน 

ครูและบุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่าง
สม่ำเสมอ มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ และได้รับการส่งเสริมให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ ได้รับสวัสดิการการสร้างขวัญ
กำลังใจ 

ร้อยละ 100 บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 100 



 

  ๑๐.๒  สรุปผลสำเร็จของโครงการ 
ผลสำเร็จของโครงการโดยรวม              คิดเป็นร้อยละ  100 
ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการโดยรวม  มีค่าเฉลี่ย   92 
      อยู่ในระดับ  ดีเยี่ยม 
 
เกณฑ์การสรุปผลค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ 
ค่าเฉลี่ย  91 – 100 หมายถึง ระดับ ดีเยี่ยม 
ค่าเฉลี่ย  81 – 90 หมายถึง ระดับ ดีมาก 
ค่าเฉลี่ย  71 – 80   หมายถึง ระดับ ดี 
ค่าเฉลี่ย  60 – 70 หมายถึง ระดับ พอใช้ 
ค่าเฉลี่ย  ต่ำกว่า 60  หมายถึง ระดับ ปรับปรุง 
 
๑๑.  งบประมาณ 
       ๑๑.๑ ประเภทงบประมาณ (  ) เงินอุดหนุนการศึกษา 
(  ) เงินระดมทรัพยากร 
(✓ ) เงินรายได้สถานศึกษา 
(  ) เงินอื่นๆ เงินรายหัว 
 
       ๑๑.๒ การใช้งบประมาณ 
  ๑. งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 60,000  บาท 
  ๒. งบประมาณที่ใช้ไป  60,000  บาท 
  ๓. งบประมาณคงเหลือ  -  บาท 
 
๑๒.  สรุปในภาพรวม 
จากการดำเนินงานโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีข้อค้นพบในการดำเนินงาน  ดังนี้ 
จุดเด่นของโครงการ 
เป็นโครงการที่คลอบคลุมการพัฒนาทุกด้านในกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 จุดควรพัฒนาของโครงการ 
- 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการ 
- 
 
                    
 
 



 

 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
หลักฐานอื่นๆ ประกอบการรายงานผล   

(ตามที่ปรากฎในสารบัญ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

การอบรมภายในเรื่อง 
 

 
 

 



 

อบรมภายใน 
 

 
 

 
 



 

 
 

 
 



 

กิจกรรมวันครูปีการศึกษา 2565 
 
 

 
 
 

 



 

กิจกรรมตัดเสื้อสทู และเสื้อกีฬาให้ครูและบุคลากร 
 

 
 

 
 
 



 

กิจกรรมศึกษาดูงาน 
 

 
 

 



 

 

 
 
 

 
 



 

กิจกรรมต้อนรับสมาชิกใหม่ครอบครัว ร.อ. 
 

 
 

 



 

กิจกรรมเป็นเจ้าภาพสวดพระอภิธรรมศพครอบครัวครูและบุคลากร 
 

 
 

 
 

 



 

กิจกรรมมุทิตาจิตครูเกษียณและครูลาออกจากราชการ 
 

 
 

 



 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิจกรรมแสดงความยินดีครูอัตราจ้างสอบบรรจุเข้ารับราชการตำแหน่งครูผู้ช่วย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิจกรรมเยี่ยมครูและบุคลากรป่วยโควิด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการสนับสนุนบคุลากรเพื่อจัดการศึกษา 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖5  โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 

นางกรีลาวรรณ เบญจกุล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ อำเภอวังวิเศษ  จังหวดัตรัง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 



 

 
 
 
 



 

คำนำ 
 

 รายงานการดำเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากร  จัดทำข้ึนเพื่อรวบรวมหลักฐานเอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้อง
การกับการดำเนินงานของโครงการรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพการดำเนินงานที่ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก  รายงานฉบับนี้ได้รวบรวมผลการดำเนินงานการวิเคราะห์ผลการ
ดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ การสรุปผลความสำเร็จและความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน ประมวลภาพการจัดกิจกรรม และหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการนำข้อมูลสำหรับ
การวางแผนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการตัดสินใจต่างๆ ของผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ให้มี
คุณภาพสามารถพัฒนานักเรียนให้มีมาตรฐานทางการศึกษา เป็นข้อมูลสำหรับบุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องส ำหรับ
การจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนสร้างความเชื่อมั่นต่อชุมชนต่อไป 
 
         กลุ่มบริหารงานบุคคล  

                               30 กันยายน 256๕ 



 

แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี  ปีการศึกษา  ๒๕๖๕ 

 
ชื่อโครงการ   สนับสนุนบุคลากรเพ่ือจัดการศึกษา 
แผนงาน สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
สนองกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ สพฐ. ข้อ 1 
  จุดเน้น สพม.ตรัง กระบี่ 
  มาตรฐานสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2 
ลักษณะโครงการ โครงการต่อเนื่อง 
ฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางปิยชาติ  ผูกจิตต์  นางกรีลาวรรณ เบญจกุล   
        นายอุดมชัย  ไพศรี  นางสาวจันทิมา  ชูประสิทธิ์ 
         ว่าที่ร้อยตรีหญิงสุภาภรณ์ เหมือนเนียม นางสาวนวรัตน์  ทองประดับ 
วัตถุประสงค์ 

ผลผลิต 
(1) เพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอ และมีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ 
(2) เพ่ือให้มีคู่มือระบบการบริหารงานบุคคล และจัดทำประวัติข้อมูลของบุคลากรทุกคนครบถ้วน

สมบูรณ์เป็นปัจจุบัน 
 ผลลัพธ์  
      ระบบการบริหารงานบุคคลมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรเพียงพอ 
เป้าหมาย 
     เป้าหมายด้านปริมาณ 
  (1) ให้มีครูอัตราจ้าง 6 คน ครูเจ้าของภาษา 1 คน แม่บ้าน 3 คน ยามรักษาความปลอดภัย 1 คน และ
นักการภารโรง 1 คน 
  (2) จัดทำข้อมูลประวัติบุคลากรทุกคน 
     เป้าหมายด้านคุณภาพ 
   สรรหา/คัดเลือกบุคลากรตรงกับความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่งและเพียงพอ 
๗.  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
 -ระบบการบริหารงานบุคคลมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรเพียงพอ อยู่ใน
ระดับดี 
 - ระดับของระบบการบริหารงานบุคคลมีการจัดจ้างบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ และมีผลการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี 
๘.  การดำเนินงาน 
 การดำเนินงานโครงการสนับสนุนบุคลากรเพื่อจัดการศึกษา ประกอบด้วยกิจกรรม จำนวน 9  กิจกรรม 
โดยแต่ละกิจกรรมทีการดำเนินงานดังนี้ 



 

8.1 ขั้นวางแผน (Plan) 
  8.1.1 ศึกษาวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ขอบข่ายข้อมูลของกลุ่มบริหารงาน
บุคลากร โดยศึกษาจากระเบียบต่างๆ กรอบอัตรากำลัง จำนวนนักเรียน จำนวนครู แนวโน้มครูที่จะย้ายออก     
ครูที่จะเกษียณ และโครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ท่ีผ่านมา แล้วสรุปผลการวิเคราะห์ 
  8.1.2 สำรวจความต้องการครูของแต่ละกลุ่มสาระ เพ่ือให้เพียงพอและมีความรู้ความสามารถ
ตรงกับวุฒิการศึกษา 
  8.1.3 สำรวจภาระงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  8.1.4 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและแผนการใช้งบประมาณ 
 8.2 ขั้นดำเนินการ (Do)  
  8.2.1 ครูอัตราจ้างเดิมและบุคลากร หากผ่านการประเมิน โรงเรียนจะขออนุมัติความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษา และส่งผลไปสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ รอผลการอนุมัติ 
เมื่อได้รับผลการอนุมัติจะทำสัญญาจ้างของปีงบประมาณถัดไป 
  8.2.2 กรณีจัดจ้างครูอัตราจ้างหรือบุคลากรรายใหม่ ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เมื่อได้รับผลการอนุมัติจะดำเนินการประกาศ 
สอบคัดเลือก ทำสัญญาจ้าง 
  8.2.3 ปฐมนิเทศครูอัตราจ้างและบุคลากร มอบหมายงานตามคำสั่ง นิเทศการสอน/การ
ปฏิบัติงาน 
  8.2.4 ขึ้นทะเบียนผู้เอาประกันตนกับสำนักงานประกันสังคม ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อต่อ
สัญญาจ้างครั้งต่อไป 
 8.3 ขั้นตรวจสอบ (Check) 
  ประชุมรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล ติดตามประเมินผล ให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขทันเวลา 
 8.4 ขั้นปรับปรุง (Action) 
  ประชุมเพ่ือแก้ไขการปฏิบัติงานของฝ่ายให้ดียิ่งขึ้น สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาโครงการในครั้งต่อไป  
 
๙.  การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก / ชุมชน 
 การดำเนินงานโครงการ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล   ได้มีหน่วยงานภายนอกและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานในด้านต่างๆ คือ - 
 - 
 
 
 
 
 



 

๑๐.  ผลสำเร็จของโครงการ  
       ๑๐.๑ ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดความสำเร็จ  
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ร้อยละของผลสำเร็จ 
เป้าหมาย ผลการดำเนิน 

-ระบบการบริหารงานบุคคลมีการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ บุคลากร
เพียงพออยู่ในระดับดี 
- ระดับของระบบการบริหารงานบุคคลมีการจัด
จ้างบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ และมี
ผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี 
 

ร้อยละ 100 บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 100 

ร้อยละ 100  บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 100 

       
  ๑๐.๒  สรุปผลสำเร็จของโครงการ 
ผลสำเร็จของโครงการโดยรวม              คิดเป็นร้อยละ  100 
ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการโดยรวม  มีค่าเฉลี่ย   93 
      อยู่ในระดับ  ดีเยี่ยม 
 
เกณฑ์การสรุปผลค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ 
ค่าเฉลี่ย  91 – 100 หมายถึง ระดับ ดีเยี่ยม 
ค่าเฉลี่ย  81 – 90 หมายถึง ระดับ ดีมาก 
ค่าเฉลี่ย  71 – 80   หมายถึง ระดับ ดี 
ค่าเฉลี่ย  60 – 70 หมายถึง ระดับ พอใช้ 
ค่าเฉลี่ย  ต่ำกว่า 60  หมายถึง ระดับ ปรับปรุง 
 
๑๑.  งบประมาณ 
       ๑๑.๑ ประเภทงบประมาณ (  ) เงินอุดหนุนการศึกษา 
(  ) เงินระดมทรัพยากร 
(✓ ) เงินรายได้สถานศึกษา 
( ✓ ) เงินอ่ืนๆ เงินรายหัว 
       ๑๑.๒ การใช้งบประมาณ 
  ๑. งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 1,896,600  บาท 
  ๒. งบประมาณที่ใช้ไป  1,778,878  บาท 
  ๓. งบประมาณคงเหลือ     117,722  บาท 



 

๑๒.  สรุปในภาพรวม 
-จากการดำเนินงานโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล มีข้อค้นพบในการดำเนินงาน  ดังนี้ 
จุดเด่นของโครงการ 
-เป็นโครงการที่คลอบคลุมการพัฒนาทุกด้านในกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 จุดควรพัฒนาของโครงการ 
- 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการ 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
หลักฐานอ่ืนๆ ประกอบการรายงานผล  (ตามที่ปรากฎในสารบัญ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

รายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖5  โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 

นางกรีลาวรรณ เบญจกุล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ อำเภอวังวิเศษ  จังหวดัตรัง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 



 

 
 
 



 

คำนำ 
 

 รายงานการดำเนินงานโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวมหลักฐานเอกสาร
ต่างๆที่เกี่ยวข้องการกับการดำเนินงานของโครงการรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีศักยภาพการ
ดำเนินงานที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก  รายงานฉบับนี้ได้รวบรวมผลการดำเนินงาน
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ การสรุปผลความสำเร็จและความพึงพอใจของ
ผู้ที่มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ประมวลภาพการจัดกิจกรรม และหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ
นำข้อมูลสำหรับการวางแผนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ์อนุสรณ์ เป็น
ข้อมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจต่างๆ ของผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนรัษฎานุ
ประดิษฐ์อนุสรณ์ให้มีคุณภาพสามารถพัฒนานักเรียนให้มีมาตรฐานทางการศึกษา เป็นข้อมูลสำหรับบุคลากรและผู้
ที่เกี่ยวข้องสำหรับการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนสร้างความเชื่อมั่นต่อชุมชน
ต่อไป 
 
         กลุ่มบริหารงานบุคคล  

                               30 กันยายน 2565 



 

แบบรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี  ปีการศึกษา  ๒๕๖5 (ปีงบประมาณ 2565) 

 
ชื่อโครงการ   พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แผนงาน  สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 
สนองกลยุทธ์  ยุทธศาสตร์ สพฐ. ข้อ 6 
        จุดเน้น สพม.  ข้อ 6 
        มาตรฐานสถานศึกษา มาตรฐานที่ 2 ข้อ 2 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ฝ่าย/กลุ่มสาระการเรียนรู้  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นายณัฐพงศ์  ผ่องแผ้ว           นางสาวจันทิมา  ชูประสิทธิ์ 
         นางกรีลาวรรณ  เบญจกุล           นายอุดมชัย  ไพศรี 
         นางสาวทิพย์รวี  ยอดเดชา           นางสาวชุติมา  ขวัญนิมิตร       
๕.  วัตถุประสงค์ 
 ๕.๑ ผลผลิต 
 (1) เพ่ือพัฒนาระบบงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 (2) เพ่ือจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลของกลุ่มบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบ ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
 ๕.๒ ผลลัพธ์  
  (1) ระบบงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลมีเป็นระบบงานที่มีประสิทธิภาพ 
  (2) ระบบข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลของกลุ่มบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
      
๖.  เป้าหมาย 
     ๖.๑ เป้าหมายด้านปริมาณ 
  6.1 ด้านปริมาณ งานจำนวน 6 งานของกลุ่มงานบริหารบุคคลมีการพัฒนางาน/ด้านการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
  6.2 ด้านคุณภาพ กลุ่มบริหารงานบุคคลมีระบบข้อมูลสารสนเทศและมีการพัฒนาระบบงานการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการค้นคว้าและการนำไปใช้ 
๗.  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
  การบริหารกลุ่มบริหารงานบุคคลที่มีระบบข้อมูลสารสนเทศและมีการพัฒนาระบบงาน การบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการค้นคว้าและการนำไปใช้อยู่ในระดับดี 
  
๘.  การดำเนินงาน 
 8.1 ขั้นวางแผน (Plan) 



 

  8.1.1 ศึกษาวิเคราะห์กลยุทธ์และจุดเน้นของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแนวทางการ
พัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ์เพ่ือการศึกษา และสรุปผลวิเคราะห์การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติกาปีงบประมาณ 
2564 ที่ผ่านมาของโรงเรียน 
  8.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน 
  8.1.3 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน 
  8.1.4 เตรียมการด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
 8.2 ขั้นดำเนินการ (Do) 
  8.2.1 กิจกรรมจัดทำคู่มือปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  8.2.2 กิจกรรมจัดทำสารสนเทศกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  8.2.3 กิจกรรมจัดทำทำเนียบบุคลากร 
  8.2.4 จัดทำตู้ใส่เอกสาร 
 8.3 ขั้นตรวจสอบ (Check) 
  8.3.1 ประชุมรวบรวมข้อมูลการดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม 
  8.3.2 นิเทศติดตามประเมินผล บริการและอำนวยความสะดวก 
  8.3.3 ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือแก้ไขทันเวลา 
 8.4 ขั้นปรับปรุง (Action) 
  8.4.1 ประชุมปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมต่างๆ 
  8.4.2 จัดทำสรุปผลกิจกรรมเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง 
  8.4.3 นำผลการประเมินกิจกรรมต่างๆ มาทำวิจัยระบบเพ่ือพัฒนางานในครั้งต่อไป 
๙.  การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภายนอก / ชุมชน 
 การดำเนินงานโครงการ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล   ได้มีหน่วยงานภายนอกและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการดำเนินงานในด้านต่างๆ ดังนี้  - 
๑๐.  ผลสำเร็จของโครงการ  
       ๑๐.๑ ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดความสำเร็จ  
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ ร้อยละของผลสำเร็จ 
เป้าหมาย ผลการดำเนิน 

การบริหารกลุ่มบริหารงานบุคคลที่มีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศและมีการพัฒนาระบบงาน 
การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการค้นคว้าและการ
นำไปใช้อยู่ในระดับดี 

กลุ่มบริหารงานบุคคลที่มีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศและมีการพัฒนา
ระบบงาน การบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
สะดวกต่อการค้นคว้าและการ
นำไปใช้อยู่ในระดับดี 

บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 100 
 

 



 

๑๐.๒  สรุปผลสำเร็จของโครงการ 
ผลสำเร็จของโครงการโดยรวม              คิดเป็นร้อยละ  100 
ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการโดยรวม  มีค่าเฉลี่ย   91 
      อยู่ในระดับ  ดีเยี่ยม 
เกณฑ์การสรุปผลค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจ 
ค่าเฉลี่ย  91 – 100 หมายถึง ระดับ ดีเยี่ยม 
ค่าเฉลี่ย  81 – 90 หมายถึง ระดับ ดีมาก 
ค่าเฉลี่ย  71 – 80   หมายถึง ระดับ ดี 
ค่าเฉลี่ย  60 – 70 หมายถึง ระดับ พอใช้ 
ค่าเฉลี่ย  ต่ำกว่า 60  หมายถึง ระดับ ปรับปรุง 
 
๑๑.  งบประมาณ 
          ๑๑.๑ งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ 50,000 บาท  
    11.2 งบประมาณท่ีใช้ไป        50,000 บาท  
 11.3 งบประมาณคงเหลือ                -  บาท 
 
๑๒.  สรุปในภาพรวม 
จากการดำเนินงานโครงการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล     มีข้อค้นพบ 
ในการดำเนินงาน  ดังนี้ 
จุดเด่นของโครงการ 
เป็นโครงการที่มีความชัดเจน แน่นอน มีระบบข้อมูลสารสนเทศและมีการพัฒนาระบบงาน การบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการค้นคว้าจุดควรพัฒนาของโครงการ 
- 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาโครงการ 
- 
                    
 


