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คำนำ 
 
 โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห 
ความเส ี ่ยงเก ี ่ยวก ับการปฏิบ ัต ิงานท ี ่อาจเก ิดผลประโยชน ท ับซ อนตามมาตรฐาน COSO                
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนด
มาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และ
การแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญ และพบบอย นอกจากนี้ยังนำ
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้มากำหนดเปนคูมือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณอีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายวาดวยการปองกัน 
และปราบปรามการทุจริต  
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สวนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผลเอกสารอางอิง 
  การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไป
แทรกแซงการใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้ง
คุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลางและความเปนธรรม จน
สงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน 
สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทำง
การเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต
ตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิดยังพบผูกระทำ
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหา
รองเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทำง
การบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 
 โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน
ทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  

 การว ิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที ่เปนระบบในการ
บริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำ ใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

 ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เปาหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ และเหตุการณภายนอกที่
สงผลตออกลยุทธที่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลอง
กันระหวางนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวะการณแขงขัน ทรัพยากร และ
สภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงค หรือเปาหมายขององคกร 
 2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงาน
ภายในขององคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล 
สงผลตอประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
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 3. ความเส ี ่ยงด านการเง ิน ( Financial Risk: F) เปนความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบร ิหาร
งบประมาณ และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ
และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการเชน การประมาณ
การงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการ
จัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหาร
งบประมาณ และการเงินดังกลาว 
 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของ
กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไม
ชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการ
ทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัยคือ 
 1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและ
เจาหนาที่บอยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือ
ขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 
 2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทำงราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง
หนาที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ
เกิดข้ึนอยางรูตัว หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของ
ตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือ ทรัพยสินก็ไดการ
แตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตาง ๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัท
จำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ หนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นอง หรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับ
สัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการ
กระทำ ที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซ อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห
ความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของ
โอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความ
ขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยาง
ใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยังมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวน
ตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยังมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
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 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ 
ม าด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห  ต ามกรอบมาต รฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับ
ซอนของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะ
ชวยโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และ
ปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำให 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไมเพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทำงการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส    
การทุจริตและเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทำงการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยอกีดวย 
 
2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตวัในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบ
ได 
 ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวน
เสียและประชาชน 
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สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest)  
 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการ
วิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมิน
ความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความ
รุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจาก
เปนขอมูลเชิงพรรณนา ที่ไมสามารถระบุเปน ตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได  
 
เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทำงวินัยรายแรง 
4 สูง ลงโทษทำงวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี ้

ระดับ โอกาสที่เกิด ระดับคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite 
Boundary) โดยที ่
 

 
 
 ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน                 
(4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ 
ประเมินซ้ำหรือถายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
 
 

ปานกลาง (Moderate) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมี 
มาตรการ 

สีเหลือง 
 
 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
                                                 (Likelihood) x Impact) 
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ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 
 
 
2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of 

Interest) ของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ  มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรอืที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- กระบวนงานที่เกี่ยวของการใชวัสดุ 
- กระบวนงานที่เกี่ยวของการใชทรัพยสินทางราชการ 

2) โดยมีงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- เบิกวัสดุซ้ำซอนในงานโครงการ/กิจกรรม 
- การนำทรัพยสินทางราชการไปใชงานสวนตัว 
- การเปดเผยขอมูลของหนวยงานใหผูมีสวนไดสวนเสีย 

3) ความเสียหายที่จะะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 
- หนวยงานสิ้นเปลืองงบประมาณ จากการเบิกซ้ำซอน 
- หนวยงานสูญเสียงบประมาณ/บุคคลมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนของ

หนวยงานนอยกวาสวนตน 
- หนวยงานไมไดรับผลประโยชนตรงตามวัตถุประสงค 
- การจัดสรรงบประมาณไมสอดคลองกับสภาพปญหาที่เกิดขึ้นจริง 
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4) แนวทางการปองความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลกรในโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ รังเกียจการทุจริต

ทุกรูปแบบ อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ ไดแก การสรางวัฒนธรรมองคกรคุณธรรมใหเกิด
กับบุคลากรทุกคน การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร เผยแพรคานิยม
สรางสรรคใหแกบุคลากร ชื ่นชมยกยองประกาศเกียรติคุณใหแกบุคลากรที ่มีการ
ปฏิบัติงานดีเดน เปนตน 

- ใหงานพัสดุดำเนินการตามระเบียบอยางเครงครัด 
- นำระเบียบตามแบบแผนของทางราชการมาใชอยางเครงครัด 
- ใชขอมูลสารสนเทศที่ถูกตอง เปนปจจุบัน ประกอบการจัดสรรงบประมาณใหตรงกับ

สภาพปญหา 
 
สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ  
ประจำป พ.ศ. 2565 
 โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 
2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การใชวัสดุซ้ำซอนในงานโครงการ 
2. ระเบียบการใชทรัพยสินทางราชการ 

 
 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ท ี ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิด
ระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยง
สูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 
 
ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ 

ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1. การใชวัสดุซ้ำซอนในงานโครงการ 3 1 3 2 
2. ระเบียบการใชทรัพยสินทางราชการ 4 2 8 1 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ 

 
จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที ่ได จากการวิเคราะหความเสี ่ยง และจัดลำดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยง และ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
ระเบียบการใชทรัพยสินทางราชการ ลำดับ 1  

ปานกลาง (Medium) = 8คะแนน 
การใชวัสดุซ้ำซอนในงานโครงการ ลำดับ 2  

ต่ำ (Low) = 3 คะแนน 
 

จากตารางวิเคราะหความเสี ่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี ่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ      
ปานกลาง และต่ำ โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 

 
ปานกลาง (Medium)  

ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุม 

ระเบียบการใชทรัพยสินทางราชการ 
 

 
ต่ำ (Low) 

ยอมรับความเสี่ยง การใชวัสดุซ้ำซอนในงานโครงการ
ลำดับ  
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3. แผนจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

ปจจัยที่จะเกดิความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 
ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ระเบียบการใชทรัพยสิน
ทางราชการ 

4 2 8 1.ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ บุคลากรใหปฏิบัติตามมาตรการ
ปองกันและแกไข ปญหาการทุจริตของโรงเรียนรัษฎานุประดิษฐ
อนุสรณอยางเครงครัด 
2.ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ บุคลากรใหปฏิบัติตามระเบียบ
การใชทรัพยสินทางราชการอยางเครงครัด 
3.สงเสริมการมีสวนรวมในการดำเนินการปองกันปราบปรามการ
ทุจริต และประพฤติมิชอบใหครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ
สรางแนวทางและมาตรการในการดำเนนิการสรางจิตสำนึกให
ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษารังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
 

         งานแผนงาน 
และงบประมาณ 

 
********************** 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำป 2565   โรงเรียนรัษฎานุประดิษฐอนุสรณ  

1 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


